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Аннотация 

По оценкам BusinesStat, в 2023 г в России численность корпоративных клиентов юридических 

компаний существенно не изменилась относительно 2022 г и составила 477 тыс. В 2023 г рынок 

правовых услуг находился под влиянием событий 2022 г. После введения санкций часть 

международных юридических фирм объявила о своем уходе с российского рынка. Российские 

команды ушедших компаний создали новые организации.  

Бизнес в 2022 г занял выжидательную позицию. В условиях неопределенности клиенты стремились 

к оптимизации издержек, что повлекло за собой сокращение спроса на юридические услуги. В 2021-

2022 гг численность корпоративных клиентов на рынке юридических услуг в России снизилась на 

2%: с 482 до 474 тыс. В условиях санкций стали востребованными новые практики: юридический 

консалтинг в области внешнеэкономической деятельности; арендные споры с иностранными 

компаниями, приостановившими деятельность в России; покупка активов иностранных компаний. 

В 2020 г число бизнес-клиентов на рынке юридических услуг в России уменьшилось на 2% и 

составило 467 тыс. Причиной стал спад деловой активности и локдауны. Снизилась 

платежеспособность потребителей. Клиенты стали обращаться к юристам только в самых сложных 

случаях. В остальных ситуациях участники рынка пользовались справочно-правовыми системами и 

интернет-ресурсами. В 2021 г численность корпоративных клиентов юридических компаний 

составила 482 тыс, что на 3% превысило значение 2020 г. Рынок восстанавливался по мере 

возобновления деловой активности после карантинных ограничений. 

 

«Анализ рынка юридических услуг в России», подготовленный BusinesStat, включает важнейшие 

данные, необходимые для понимания текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив его 

развития: 

▪ оборот рынка юридических услуг 

▪ численность потребителей и корпоративных клиентов юридических услуг 

▪ статистика учреждений и персонала отрасли 

▪ госзакупки юридических услуг 

▪ цены юридических услуг 

▪ реестр реструктуризированных иностранных юридических фирм из «ильфов» в 

«ньюльфы» 

В обзоре приводятся следующие детализации: 

▪ Сектора рынка: корпоративный (обслуживание компаний), частный (обслуживание 

физлиц) 

▪ Виды юридического аутсорсинга: использование услуг абонентских юридических 

сервисов, найм фрилансера, найм юридической компании 

Приведены финансовые рейтинги крупнейших предприятий отрасли: Ал Руд, Алюмни 

партнерс, Б1-консалт, Деловые решения и технологии, Дэнуо, Европейская юридическая служба, 

Кэпт, Медицинско-правовая компания, Некстонс, ПВК «Юридические услуги», Пепеляев групп, Соло, 

Центр аудиторских технологий и решений - аудиторские услуги, Шнайдер груп, Эрудит, 

Юридическая фирма «Городисский и партнеры», Юридическая фирма «Привилегия», Юридические 

решения, Юрэнергоконсалт, ЮФ Союзпатент. 
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При подготовке обзора используется официальная статистика и собранные данные. 

Информация профильных ведомств: 

▪ Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

▪ Министерство юстиции  

▪ Федеральная палата адвокатов  

▪ Федеральная нотариальная палата 

Информация, собранная BusinesStat: 

▪ анализ открытой информации о рынке юридических услуг 

▪ оценки экспертов рынка юридических услуг 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка юридического аутсорсинга в России 

▪ Анализ рынка маркетплейсов юридических услуг в России 

▪ Анализ рынка нотариальных услуг в России 

▪ Анализ рынка аудиторских услуг в России 

▪ Бизнес-план юридической компании 
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Методика подготовки обзора рынка 

При подготовке обзора BusinesStat ставит целью собрать максимум информации об анализируемом 

рынке. 

На первой стадии аналитики BusinesStat агрегируют национальную и международную статистику, 

отраслевую статистику, рыночные исследования. Дополнительно проводится анализ оценок 

экспертов рынка и информации в СМИ. 

На втором этапе работ полученные данные взвешиваются и приводятся к единому 

непротиворечивому массиву. На этом этапе происходит отбраковка данных, которые 

представляются аналитикам противоречивыми или менее надежными. Выбранные данные должны 

находиться между собой в полной корреляции, чтобы сделать возможной комплексную оценку 

рынка.  

Данные по разным показателям извлекаются из разных источников и первоначально не полностью 

соответствуют друг другу, что часто требует проведения дополнительных расчетов. В итоге по части 

уточненных, расчетных параметров рынка BusinesStat сам становится источником данных, что 

отмечено под соответствующими таблицами обзоров.  

Третьим этапом работ является построение динамических рядов – прогнозирование. Первичное 

прогнозирование осуществляется математическими методами, суть которых сводится к анализу 

ретроспективных данных для построения прогноза. Однако такой анализ может задать лишь общий 

тренд на стабильных рынках с известной многолетней динамикой. Подобные стабильные рынки во 

многих странах мира фактически отсутствуют, из-за чего эффективность математического анализа 

падает. 

Для уточнения прогнозов анализируются факторы, влияющие на развитие рынка. Часть факторов 

определена достаточно жестко и может быть использована с большой уверенностью для 

прогнозирования. Пример такого фактора – государственное отраслевое регулирование. Часто 

заранее известна политика правительства в области регулирования импорта, по инвестициям в 

производство и строительство, субсидированию или, наоборот, увеличению налоговой нагрузки на 

отрасль. Зная качество исполнения подобных программ, аналитик может оценить влияние данного 

фактора на отрасль.  

Влияние некоторых факторов может быть менее выражено либо противоречиво. Чаще всего 

подобные факторы связаны с планами компаний, событиями на смежных рынках, изменением 

потребительского поведения. Здесь приходится анализировать более широкий круг переменных, 

часто применяя бенчмарки с соседних рынков, где аналогичная ситуация происходила ранее, или с 

рынков аналогичных отраслей других стран, где были аналогичные кейсы. Например, во всех 

развивающихся странах мира наблюдается схожая динамика потребительского поведения, 

обусловленная появлением новых категорий товаров, развитием сетевой розницы, приходом 

международных корпораций.  

Применение международных бенчмарков становится возможным благодаря одновременному 

анализу BusinesStat рынков всех развитых и большинства развивающихся стран мира. BusinesStat 

готовит обзоры мирового рынка, рынков СНГ, ЕС, а также обзоры рынков отдельных стран мира. 
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Сектор корпоративных клиентов 

Численность клиентов 

Покупателями правовых услуг являются юридические лица, их обособленные подразделения и 

индивидуальные предприниматели, которые хотя бы раз в год воспользовались юридической 

помощью от сторонней организации. Данный сектор включает юридическое обслуживание 

организаций всех форм собственности, включая госструктуры. Таким образом, в данном разделе 

рассматриваются модели отношений В2В и В2G. 

Таблица 23. Численность корпоративных клиентов в России в 2019-2023 гг (тыс) 

Параметр 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность корпоративных клиентов (тыс) 478,6 466,7 481,9 473,8 477,2 

Динамика (% к предыдущему году) - -2,5 3,3 -1,7 0,7 

Источник: BusinesStat 

Рынок юридических услуг для корпоративных клиентов достаточно насыщен. Спрос на юридические 

услуги поддерживался за счет: 

▪ изменения и ужесточения законодательства 

▪ открытия новых юридических лиц, которым зачастую требовалась правовая поддержка 

по широкому спектру отраслей права (трудовое и корпоративное право, госзакупки, 

финансовое право и инвестиции, сделки слияний и поглощений) 

▪ развития новых форматов правовых услуг (привлечение фрилансеров, аутсорсинг) 

▪ освоения регионов страны лидерами рынка юридического обслуживания 

В 2019 г наиболее актуальными направлениями юридических услуг в сегменте обслуживания 

корпоративных клиентов выступили: 

▪ корпоративное право и корпоративные услуги 

▪ процедура комплексной независимой юридической оценки компании по инициативе 

инвестора, который планирует войти в уставный капитал, или собственника, желающего 

получить экспертную оценку активов и анализ правильности ведения финансовой 

отчетности (due diligence) 

▪ решение правовых вопросов в сфере рынка капиталов, интеллектуальной 

собственности, налоговых и антимонопольных споров, банкротств и реструктуризаций 

▪ юридическое сопровождение электронных торгов в системе государственных и 

коммерческих закупок по 44-ФЗ и 223-ФЗ 

▪ защита от уголовного преследования 

В 2020 г число бизнес-клиентов на рынке юридических услуг уменьшилось на 2,5% и составило 

466,7 тыс. Причиной стал спад бизнес-активности и локдауны. Снизилась платежеспособность 

потребителей. Клиенты стали обращаться к юристам только в самых сложных случаях. В остальных 

ситуациях участники рынка пользовались справочно-правовыми системами и интернет-ресурсами. 

Кроме того, по данным государственной регистрации количество зарегистрированных юридических 

лиц сократилось почти на 4%. В результате, по итогам 2020 г количество корпоративных клиентов 

уменьшилось.  
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Более серьезного спада в отрасли удалось избежать благодаря следующим факторам: 

▪ Контракты на юридическое обслуживание корпоративных клиентов заключались на год. 

Часть договоренностей В2В и В2G была оформлена до введения строгих карантинных 

ограничений по коронавирусу и не могла быть расторгнута без финансовых и 

репутационных потерь для клиента.  

▪ Появление новых вопросов в разъяснении «карантинного» законодательства: 

ограничения и запреты ведения деятельности, исполнения обязательств по договорам, 

меры поддержки бизнеса, льготы и компенсации.  

▪ Высокая загрузка юристов в области трудового права из-за периодических переводов 

работников на удаленную работу и возвращения с нее. 

▪ Участившиеся вопросы в области медицинского права (оказание медпомощи в условиях 

карантина, работа частных клиник во время пандемии). 

▪ Высокий спрос на вопросы банкротства и антикризисной защиты бизнеса (характерно 

для любого кризисного периода). 

▪ Перестройка многих рабочих процессов в условиях вынужденного формата 

дистанционной работы, требующая стремительного принятия юридических решений.  

▪ Оперативный переход юридических фирм на удаленный формат и возможность 

продолжать работу в условиях карантинных ограничений. 

В 2021 г после снятия значительной части ограничений число корпоративных клиентов 

восстановилось до 481,9 тыс (+3,3% по сравнению с годом ранее). Последствия пандемии частично 

поддержали рынок в области правовых решений для корпоративных клиентов: 

▪ Отмечалось увеличение числа банкротств в бизнес-сфере. 

▪ Участились налоговые проверки бизнеса, что требовало активной правовой поддержки 

юрлиц. 

▪ Ужесточение налогового законодательства стимулировало спрос на вопросы в области 

налоговой практики. 

В 2022 г численность корпоративных клиентов сократилась на 1,7% (до 473,8 тыс). Рынок 

корпоративных юридических услуг испытал существенную трансформацию. После введения 

санкций часть международных юридических фирм (International Law Firm (ILF) – «ильфы») объявила 

о своем уходе с российского рынка. Российские команды иностранных фирм, ушедших из страны, 

создали новые юридические компании. Из «ильфов» российские отделения международных 

компаний превратились в так называемые «ньюльфы» (New Law Firm).  

В 2022 г бизнес занял выжидательную позицию. В условиях неопределенности компании 

стремились к оптимизации и сокращению издержек, что повлекло за собой сокращение спроса на 

юридические услуги, прежде всего со стороны малого бизнеса. С 1 апреля до 1 октября 2022 г в 

России действовал мораторий на возбуждение дел о банкротстве по заявлениям кредиторов в 

отношении всех граждан и юридических лиц, за исключением застройщиков, включенных в единый 

реестр проблемных объектов на дату введения моратория. Количество рассмотренных производств 

по банкротству сократилось на 32%: с 39,5 тыс дел в 2021 г до 26,8 тыс дел в. 2022 г. 

Часть компаний, столкнувшаяся с угрозой санкций, а также с трудностями поставок иностранных 

товаров и оборудования, оплаты товаров и логистическими сложностями, напротив, увеличила 

спрос на юридические услуги. В 2023 г численность корпоративных клиентов юридических компаний 

в России выросла на 0,7% и составила 477,2 тыс. 

https://businesstat.ru/catalog/id10861/

