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Аннотация 

В 2022 г продажи черной икры в России сократились на 2,3% до 82,6 т.  На продажи повлияло 

сокращение въездного турпотока в Россию, в 2022 г он снизился на 30%. Черная икра является 

российским брендом, и значительная часть ее продаж приходится на иностранных туристов. 

Продукт широко представлен в ресторанах и в специализированных магазинах крупных российских 

городов, посещаемых туристами, а также входит в ассортимент магазинов беспошлинной торговли в 

аэропортах. 

В 2018-2021 гг продажи черной икры ежегодно увеличивались. Даже в 2020 г, в условиях пандемии, 

когда были закрыты рестораны, продажи выросли на 7,5% несмотря на то, что черная икра является 

преимущественно ресторанным продуктом. В 2020 г нарастить объем продаж позволила 

активизация розничного канала сбыта. Опасаясь роста запасов скоропортящейся продукции, 

продавцы предоставляли покупателям очень привлекательные скидки. Огромное подспорье 

продавцам оказало в этой ситуации стремительное развитие служб доставки. В 2020 г, в условиях 

сокращения потока в Россию иностранных туристов, круг покупателей черной икры впервые за 

долгое время расширился за счет российских граждан. 

В 2021 г розничные продажи черной икры продолжили расти. Кроме того, происходило 

восстановление продаж в секторе HoReCa в условиях отмены коронавирусных ограничений. В 

результате действия описанных факторов совокупные продажи черной икры в 2021 г выросли, по 

оценкам BusinesStat, на 25,9%. 

В долгосрочной перспективе главные возможности увеличения продаж черной икры состоят в 

стимулировании сбыта продукции прежде всего отечественным потребителям – посредством 

продуманных рекламно-информационных кампаний, грамотного подхода к организации доставки, 

возрождения утраченной культуры потребления черной икры. 

 

«Анализ рынка черной икры в России», подготовленный BusinesStat, включает важнейшие 

данные, необходимые для понимания текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив его 

развития: 

▪ объем рынка черной икры 

▪ производство черной икры 

▪ экспорт и импорт черной икры 

▪ цена реализации, цена производства, цены экспорта и импорта 

▪ баланс спроса и предложения, складские запасы черной икры 

Продажи черной икры детализированы по секторам рынка: 

▪ розничная торговля 

▪ HoReCa 

В обзоре представлены финансовые рейтинги крупнейших производителей черной икры: 

Астраханская рыбоводная компания Белуга, Волгореченскрыбхоз, Вологодская осетровая компания, 

Кармановский Рыбхоз, Племенной форелеводческий завод Адлер, Русская Икра, Рыбоводно-

воспроизводственный комплекс Раскат, ТД А-Икра, ТД Каспийские Деликатесы, Широкольский 

Рыбокомбинат и др. 
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Приведены рейтинги: 

▪ экспортеров 

▪ импортеров 

▪ зарубежных получателей 

▪ зарубежных поставщиков 

При подготовке обзора используется официальная статистика и собранные данные. 

 

Информация профильных ведомств: 

▪ Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

▪ Федеральная таможенная служба 

▪ Федеральная налоговая служба 

▪ Таможенный союз ЕАЭС 

Информация, собранная BusinesStat: 

▪ оценки потребления рыбы и морепродуктов 

▪ показатели розничной торговли рыбой и морепродуктами 

▪ оценки экспертов рынка рыбы и морепродуктов 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка рыбы и морепродуктов в России 

▪ Бизнес-план рыбного магазина 

▪ Бизнес-план рыбоводческого хозяйства 

▪ Анализ рынка красной икры в России 

▪ Анализ рынка икры в России 

▪ Анализ рынка рыболовных судов в России 
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Методика подготовки обзора рынка 

При подготовке обзора BusinesStat ставит целью собрать максимум информации об анализируемом 

рынке. 

На первой стадии аналитики BusinesStat агрегируют национальную и международную статистику, 

информацию из деловых и отраслевых изданий. Дополнительно проводятся собственные 

исследования: опросы потребителей или экспертов, наблюдения за ценами в рознице и в оптовых 

каналах продаж. Источники данных для каждого обзора подробно представлены в его аннотации. 

Под каждой таблицей обзора приведены ссылки на источники. 

На втором этапе работ полученные данные взвешиваются и приводятся к единому 

непротиворечивому массиву. На этом этапе происходит отбраковка данных, которые 

представляются аналитикам противоречивыми и менее надежными. Выбранные данные должны 

находиться между собой в полной корреляции, чтобы сделать возможной комплексную оценку 

рынка. Например, спрос должен быть равен предложению с учетом производства, импорта и 

экспорта, продаж и складских запасов. 

Данные по производству, таможенным операциям, продажам извлекаются из разных источников и 

первоначально не полностью соответствуют друг другу, что часто требует проведения 

дополнительных расчетов. В итоге по части уточненных, расчетных параметров рынка BusinesStat 

сам становится источником данных, что отмечено в соответствующих таблицах. 

Третьим этапом работ является построение динамических рядов – прогнозирование. Первичное 

прогнозирование осуществляется математическими методами, суть которых сводится к анализу 

ретроспективных данных для построения прогноза. Однако такой анализ может задать лишь общий 

тренд на стабильных рынках с известной многолетней динамикой. Подобные стабильные рынки в 

России фактически отсутствуют, из-за чего эффективность математического анализа падает. 

Для уточнения прогнозов анализируются факторы, влияющие на развитие рынка. Часть факторов 

определена достаточно жестко и может быть использована с большой уверенностью для 

прогнозирования производства, импорта и экспорта. Пример такого фактора – государственное 

отраслевое регулирование. Часто заранее известна политика правительства в области 

регулирования импорта, по инвестициям в производство и строительство, субсидированию или, 

наоборот, увеличению налоговой нагрузки на отрасль. Пользуясь накопленным опытом о влиянии 

на отрасли подобных изменений, аналитики BusinesStat могут достаточно точно прогнозировать 

дальнейшее развитие рынка.  

Влияние других групп факторов менее выражено либо факторы противоречат друг другу. Чаще 

всего подобные факторы связаны с динамикой продаж и потребления. Здесь приходится 

анализировать более широкий круг переменных, часто применяя бенчмарки с соседних рынков, где 

аналогичная ситуация происходила ранее, или с рынков тех же отраслей других стран, где были 

аналогичные кейсы. Например, во всех развивающихся странах мира наблюдается схожая 

динамика потребительского поведения, обусловленная появлением новых категорий товаров, 

развитием сетевой розницы, приходом международных корпораций.  

Применение международных бенчмарков для российских отчетов становится возможным благодаря 

одновременному анализу BusinesStat рынков в других странах мира. BusinesStat готовит 

глобальные обзоры, обзоры рынков СНГ и ЕС, а также обзоры рынков отдельных стран мира. 
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Классификация черной икры 

Черная икра – это икра рыб осетровых пород, к которым относятся осётр, стерлядь, севрюга, 

белуга, шип.  

В настоящее время промышленный вылов осетровых ведётся только в реках Каспийского моря – 

дельте Волги и Урала, а также в Иране. Ежегодно международная организация CITES определяет 

квоты по вылову для каждой из стран Каспийского моря. Размер квоты напрямую зависит от 

количества мальков осетровых, выпускаемых со специальных приморских рыборазводных заводов в 

Каспийское море. 

В связи со снижением квот и периодическим полным запретом на торговлю всё большее значение 

получает промышленное разведение осетровых (в том числе и для получения икры) на 

рыборазводных фермах по всему миру. 

Икра, произведённая в аквакультурных хозяйствах, подразделяется на дойную и пробойную (более 

дорогую), в зависимости от способа её получения из рыбы. 

В настоящем обзоре вся черная икра объединена в одну товарную группу без каких-либо 

детализаций. 
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Экспорт и импорт черной икры 

Учёт экспорта и импорта продукции осуществляет Федеральная таможенная служба (ФТС). 

Таможенная статистика РФ характеризует стоимостные и натуральные объёмы экспорта-импорта 

продукции, в том числе по странам-контрагентам. 

Классификация товаров ФТС при контроле над внешней экономической деятельностью ТН ВЭД 

(товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности) отличается от классификации 

товарных категорий в Росстате, поэтому они синхронизируются BusinesStat путём пересчётов.  

Также к показателям Росстата необходимо приводить и таможенные единицы учёта черной икры. 

ФТС ведёт учёт физических объёмов экспорта-импорта черной икры в кг. За вес товара 

принимается вес нетто (за вычетом веса тары и упаковки).  

Стоимостные объёмы внешнеторговых операций оцениваются согласно статистической стоимости, 

включая и НДС, акцизы, а также стоимость доставки товаров до границ РФ по таможенной 

территории России. Основной единицей измерения стоимостных объёмов экспорта-импорта 

является доллар США. При общем анализе рынка черной икры цены и стоимость экспортируемой и 

импортируемой продукции требуется приводить к рублю по среднегодовому курсу обмена валют. 

Учёт перемещения грузов и средств через границу ведётся посредством грузовой таможенной 

декларации/транзитной декларации (ГТД/ТД), соответствующей форме единого административного 

документа Евросоюза. В декларации участник внешнеэкономической деятельности заявляет 

основные сведения о товарах: их наименования, стоимость, вес, сведения об упаковке, коды по ТН 

ВЭД, таможенный режим, под который они помещаются, и другие сведения. 

Натуральный экспорт 

Экспорт отражает параметры вывоза товара с территории России в другие страны мира. В экспорте 

учитывается не вся продукция, вывозимая из страны, а только та, которая не была ранее ввезена в 

Россию. Транзитная продукция, направляемая на реэкспорт в третьи страны, в объёме экспорта не 

учитывается. 

Таблица 51. Экспорт черной икры из России в 2018-2022 гг (т) 

Параметр 2018 2019 2020 2021 2022 

Экспорт (т) 1,2 1,1 1,9 3,1 1,9 

Динамика (% к предыдущему году) - -12,1 83,1 59,8 -39,6 

Источник: Федеральная таможенная служба, Таможенный союз ЕАЭС, BusinesStat 

Показатель «Экспорт черной икры» отражает сумму нетто всех перевозимых через границу 

России грузов в течение года. Единица измерения – «нетто груза – тонн» получена 

взвешиванием груза на границе за вычетом веса перевозящего груз транспорта и тары. 

Экспорт черной икры из России относительно невелик. В 2020-2021 гг объем экспорта черной икры 

из России увеличивался, а в 2019 и 2022 гг – сокращался. Максимальный прирост пришелся на 2020 

г, он составил 83,1% к уровню предыдущего года. По итогам 2022 г экспорт черной икры из страны 

достиг 1,9 т. Основной причиной сокращения экспорта в 2022 г стало снижение поставок в Сингапур, 

Южную Корею, ОАЭ, Беларусь. 

В 2022 г страны ЕС и Великобритания ввели запрет на ввоз черной икры из России. Страны ЕС при 

этом также ввели санкции на поставку черной икры в Россию. Данные меры практически не оказали 
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влияния на объемы внешней торговли России черной икрой, так как доля в ней указанных стран и 

ранее была минимальной. 

Стоимостный экспорт 

Таблица 54. Экспорт черной икры из России в 2018-2022 гг (тыс долл) 

Параметр 2018 2019 2020 2021 2022 

Экспорт (тыс долл) 421,6 394,9 439,9 891,6 487,5 

Динамика (% к предыдущему году) - -6,3 11,4 102,7 -45,3 

Источник: Федеральная таможенная служба, Таможенный союз ЕАЭС, BusinesStat 

Показатель «Экспорт черной икры» является произведением веса «нетто» груза (тонн) на цену 

тонны груза (долл / т). Учитывается вес всех перевозимых через границу России грузов в 

течение года. 

Стоимостный экспорт черной икры из России в 2020-2021 гг рос вслед за натуральным объемом 

поставок. В 2019 и 2022 г выручка экспортеров сокращалась. В 2021 г прирост показателя был 

максимальным за период – в 2,0 раза. В 2022 г оборот экспорта составил 487,5 тыс долл. 
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