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Аннотация 

По оценкам BusinesStat, в 2022 г производство стульев в России сократилось на 13,5% и составило 

4,3 млн шт. Мебельная отрасль сейчас находится в сложной ситуации. Производители сообщают о 

нехватке комплектующих и их удорожании, проблемах с оборудованием и отсутствии оборотных 

средств. Несмотря на падение импорта, что, как казалось, должно было сыграть на руку 

отечественным производителям, роста спроса на российскую продукцию не произошло, так как 

покупатели заняли выжидательную позицию и отложили покупку новой мебели на неопределенный 

срок.  

Существенной проблемой в отрасли стал также уход с российского рынка крупнейшего 

производителя мебели в мире IKEA. Концерн занимал 20% российского рынка мебели при уровне 

локализации производства более 50%. Помимо четырех собственных фабрик в России, у компании 

также было налажено сотрудничество с более чем 20 сторонними производителями. Часть фабрик 

выпускали мебель исключительно по заказу IKEA и после ухода компании временно остались без 

работы. IKEA приостановила действующие контракты в марте 2022 г, а в августе полностью 

расторгла договоры. Подрядчикам пришлось выстраивать новые бизнес-процессы, а главными 

проблемами стало отсутствие хорошей фурнитуры для стульев и лаков для покрытия дерева, 

которыми ранее целиком обеспечивала IKEA. Фурнитуру впоследствии заменили российской. 

Сложнее всего оказалось найти поставщиков лаков: по словам мебельщиков, хорошие лаки в 

России не производят. Во время сотрудничества с IKEA лаки поступали из Болгарии, но после 

начала СВО поставки прекратились. Однако в дальнейшем лаки от того же болгарского завода 

стали завозиться в Россию через Беларусь. Но поиск новых поставщиков и отлаживание 

логистических процессов потребовали немало времени и привели к сокращению выпуска мебели в 

России в целом и стульев в частности.  

«Анализ рынка стульев в России», подготовленный BusinesStat, включает важнейшие данные, 

необходимые для понимания текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив его развития: 

▪ объем рынка стульев 

▪ производство стульев 

▪ экспорт и импорт стульев 

▪ цена реализации, цена производства, цены экспорта и импорта 

▪ баланс спроса, предложения, складских запасов стульев 

В обзоре представлены финансовые рейтинги крупнейших производителей стульев: ДОК-15, 

Орма Групп, Король Диванов, Бюрократ, Икеа Индастри Тихвин, Мебельная компания Шатура, 

Мебельная компания Лером, Производственная компания Ангстрем, Тайпит-мебельная компания, 

Производственное предприятие Эра и др. 

Приведены рейтинги: 

▪ экспортеров 

▪ импортеров 

▪ зарубежных получателей 

▪ зарубежных поставщиков 
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В обзоре приведена детализация производства по видам стульев: 

▪ стулья плетеные 

▪ стулья с деревянным каркасом не обитые 

▪ стулья с деревянным каркасом обитые 

▪ стулья с металлическим каркасом не обитые 

▪ стулья с металлическим каркасом обитые 

При подготовке обзора используется официальная статистика и собранные данные. 

 

Информация профильных ведомств: 

▪ Министерство экономического развития 

▪ Федеральная служба государственной статистики (Росстат)  

▪ Федеральная таможенная служба 

▪ Федеральная налоговая служба 

▪ Центральный банк 

▪ Таможенный союз ЕАЭС 

Информация, собранная BusinesStat: 

▪ оценки потребления стульев 

▪ показатели розничной торговли стульями 

▪ оценки экспертов мебельной промышленности 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка столов в России 

▪ Анализ мирового рынка деревянной кухонной мебели 

▪ Анализ мирового рынка мебели для сидения 

▪ Бизнес-план мебельного магазина 

▪ Бизнес-план производства мебели 

▪ Анализ рынка мебели для дачи и сада в России 

▪ Анализ рынка мебели в России 
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Методика подготовки обзора рынка 

При подготовке обзора рынка BusinesStat ставит целью собрать максимум информации об 

анализируемом рынке. 

На первой стадии аналитики BusinesStat агрегируют национальную и международную статистику, 

информацию из деловых и отраслевых изданий. Проводится сбор оценок потребителей или 

экспертов, мониторинг оптовых или розничных цен. Источники данных для каждого обзора указаны в 

его аннотации. Под каждой таблицей обзора приведены ссылки на источники. В случае 

предоставления расчетных или оценочных данных в качестве источника под таблицей указывается 

BusinesStat. 

На втором этапе полученные данные взвешиваются и приводятся к единому непротиворечивому 

массиву. На этом этапе происходит отбраковка данных, которые представляются аналитику 

противоречивыми и менее надежными. Выбранные данные должны находиться между собой в 

полной корреляции, чтобы сделать возможной комплексную оценку рынка. Например, спрос должен 

быть равен предложению с учетом производства, импорта и экспорта, продаж и складских запасов. 

Данные по производству, таможенным операциям, продажам извлекаются из разных источников и 

первоначально не полностью соответствуют друг другу, что часто требует проведения 

дополнительных расчетов. В итоге по части уточненных, расчетных параметров рынка BusinesStat 

сам становится источником данных, что отмечено под соответствующими таблицами. 

Третьим этапом работ является построение динамических рядов – прогнозирование.  Первичное 

прогнозирование осуществляется математическими методами, суть которых сводится к анализу 

ретроспективных данных для построения прогноза. Однако такой анализ может задать лишь общий 

тренд на стабильных рынках с известной многолетней динамикой. Подобные стабильные рынки в 

России фактически отсутствуют, из-за чего эффективность математического анализа падает. 

Для уточнения прогнозов анализируются факторы, влияющие на развитие рынка. Часть факторов 

определена достаточно жестко и может быть использована с большой уверенностью для 

прогнозирования производства, импорта и экспорта. Пример такого фактора – государственное 

отраслевое регулирование. Часто заранее известна политика правительства в области 

регулирования импорта, по инвестициям в производство и строительство, субсидированию или, 

наоборот, увеличению налоговой нагрузки на отрасль. Пользуясь накопленным опытом о влиянии 

на отрасли подобных изменений, аналитики BusinesStat могут достаточно точно прогнозировать 

дальнейшее развитие рынка.  

Влияние других групп факторов менее выражено либо факторы противоречат друг другу. Чаще 

всего подобные факторы связаны с динамикой продаж и потребления. Здесь приходится 

анализировать более широкий круг переменных, часто применяя бенчмарки с соседних рынков, где 

аналогичная ситуация происходила ранее, или с рынков тех же отраслей других стран, где были 

аналогичные кейсы. Например, во всех развивающихся странах мира наблюдается схожая 

динамика потребительского поведения, обусловленная появлением новых категорий товаров, 

развитием сетевой розницы, приходом международных корпораций.  

Применение международных бенчмарков для российских обзоров становится возможным благодаря 

одновременному анализу BusinesStat рынков в других странах мира. BusinesStat готовит 

глобальные обзоры, обзоры рынков СНГ и ЕС, а также обзоры рынков отдельных стран мира. 
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Классификация стульев 

Стул – это мебель для сидения одного человека, со спинкой, с подлокотниками или без 

подлокотников. Стул отличается от табурета наличием спинки. 

В настоящем обзоре рассматриваются как стулья и табуреты бытового назначения, так и стулья 

походные, дачные, стулья для офисов, учебных и административных помещений, для предприятий 

торговли и учреждений культуры и т.д.  

Стулья, используемые в воздушном, водном, железнодорожном транспорте и автотранспорте 

рассматриваются в отдельном исследовании. 

 

В обзоре приведена детализация производства по видам стульев в зависимости от 

материалов изготовления: 

▪ стулья плетеные 

▪ стулья с деревянным каркасом не обитые 

▪ стулья с деревянным каркасом обитые 

▪ стулья с металлическим каркасом не обитые 

▪ стулья с металлическим каркасом обитые 
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Экспорт и импорт стульев 

Учет экспорта и импорта продукции осуществляет Федеральная таможенная служба (ФТС). 

Таможенная статистика РФ характеризует стоимостные и натуральные объемы экспорта-импорта 

продукции, в том числе по странам-контрагентам. 

Классификация товаров ФТС при контроле над внешней экономической деятельностью ТН ВЭД 

(товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности) отличается от классификации 

товарных категорий в Росстате, поэтому они синхронизируются BusinesStat путем пересчетов.  

Также к показателям Росстата необходимо приводить и таможенные единицы учета стульев. ФТС 

ведет учет физических объемов экспорта-импорта стульев в кг и дополнительных единицах 

(штуках). За вес товара принимается вес нетто (за вычетом веса тары и упаковки).  

Стоимостные объемы внешнеторговых операций оцениваются согласно статистической стоимости, 

включая и НДС, акцизы, а также стоимость доставки товаров до границ РФ по таможенной 

территории России. Основной единицей измерения стоимостных объемов экспорта-импорта 

является доллар США. При общем анализе рынка стульев цены и стоимость экспортируемой и 

импортируемой продукции требуется приводить к рублю по среднегодовому курсу обмена валют. 

Учет перемещения грузов и средств через границу ведется посредством грузовой таможенной 

декларации/транзитной декларации (ГТД/ТД), соответствующей форме единого административного 

документа Евросоюза. В декларации участник внешнеэкономической деятельности заявляет 

основные сведения о товарах: их наименования, стоимость, вес, сведения об упаковке, коды по ТН 

ВЭД, таможенный режим, под который они помещаются, и другие сведения. 

Натуральный экспорт  

Экспорт отражает параметры вывоза товара с территории России в другие страны мира. В экспорте 

учитывается не вся продукция, вывозимая из страны, а только та, которая не была ранее ввезена в 

Россию. Транзитная продукция, направляемая на реэкспорт в третьи страны, в объеме экспорта не 

учитывается. 

Таблица 40. Экспорт стульев из России в 2018-2022 гг (млн шт) 

Параметр 2018 2019 2020 2021 2022 

Экспорт (млн шт) 1,21 1,97 1,51 1,74 1,04 

Динамика (% к предыдущему году) - 63,3 -23,5 15,6 -40,1 

Источник: Федеральная таможенная служба, Таможенный союз ЕАЭС, BusinesStat 

Показатель «Экспорт стульев» отражает сумму нетто всех грузов, перевозимых через границу 

России в течение года. Единица измерения «штук». 

В 2018-2019 гг экспорт стульев из России вырос на 63,3% до 1,97 млн шт. В кризисный 2020 г 

отмечалось резкое сокращение поставок на 23,5% или на 463 тыс штук, при этом наиболее сильно 

сократился экспорт в Беларусь (на 416,7 тыс шт). В 2021 г экспорт стульев из России восстановился 

на 15,6% и составил 1,74 млн шт. В 2022 г поставки вновь сократились на 40,1% и составили 

1,04 млн стульев. Существеннее всего в 2022 г сократился экспорт стульев в Казахстан – на 

248,9 тыс шт, Украину – на 97,1 тыс шт, а также Польшу – на 59,5 тыс штук. 
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Стоимостный экспорт 

Таблица 43. Экспорт стульев из России в 2018-2022 гг (млн долл) 

Параметр 2018 2019 2020 2021 2022 

Экспорт (млн долл) 21,1 24,0 23,8 38,2 27,0 

Динамика (% к предыдущему году) - 13,8 -0,5 60,2 -29,2 

Источник: Федеральная таможенная служба, Таможенный союз ЕАЭС, BusinesStat 

Показатель «Экспорт стульев» является произведением численности груза (штук) на цену 

единицы груза (долл / шт). Учитывается количество всех перевозимых через границу России 

грузов в течение года. 

В 2018-2019 гг экспортный оборот вырос на 13,8% до 24,0 млн долл, что являлось следствием 

увеличения поставок в натуральном выражении. В 2020 г экспортная выручка незначительно 

снизилась на 0,5%, до 23,8 млн долл. В 2021 г на фоне существенного роста средних цен на 

продукцию и увеличения поставок в натуральном выражении выручка от экспорта стульев из России 

возросла сразу на 60,2% и составила 38,2 млн долл. В 2022 г вследствие сокращения натурального 

объема поставок, экспортный оборот снизился на 29,2% и составил 27,0 млн долл.  
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