
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Анализ рынка кисломолочных  

продуктов в России в 2019-2023 гг,  
прогноз на 2024-2028 гг.  

Структура розничной торговли  



Анализ рынка кисломолочных продуктов в России в 2019-2023 гг, прогноз на 2024-2028 гг                                      демоверсия 

                                                                                                                https://businesstat.ru              

Аннотация 

По оценкам BusinesStat, в 2023 г производство кисломолочных продуктов в России выросло на 3,1% 

и достигло 2,67 млн т. При этом в 2020-2022 гг выпуск ежегодно сокращался, сильнее всего 

производство просело в 2022 г – на 7,8%. 

Помимо снижающегося спроса, производители столкнулись в 2022 г с рядом дополнительных 

трудностей, связанных с санкциями. Среди них – риски в сфере поставки оборудования, 

комплектующих, разрыв логистических цепочек. Необходимо особо отметить временно возникший 

дефицит и резкий рост цен на упаковку. В 2022 г Европейская комиссия ограничила поставки в 

Россию красок (пигментов), растворителей, клеев и иной полиграфической продукции, что создало 

трудности для выпуска основных типов упаковки. Кроме того, в марте 2022 г международные 

компании, специализирующиеся на производстве упаковки для скоропортящейся продукции, – 

Elopak, Stora Enso и Tetra Pak – заявили об уходе с российского рынка. Ситуация с упаковкой 

стабилизировалась после решения упомянутых компаний о передаче своих российских 

подразделений местному руководству. 

Другая трудность, с которой столкнулись российские производители кисломолочных продуктов в 

2022 г, – это перебои в поставках зарубежных заквасок. Закваски – это основа для приготовления 

кефира, творога, сметаны и другой кисломолочки. Дело в том, что импортные закваски занимают 

90% рынка, а совокупный выпуск заквасок на отечественных предприятиях закрывает не более 10% 

потребности. Сегодня это проблема, по сообщениям российских производителей, разрешилась: 

поставки идут без перебоев, а предприятия скопили высокие запасы данной продукции на случай 

форс-мажоров. Однако катастрофическая зависимость от импорта заквасок несет в себе 

постоянные риски и требует принятия государственных мер, стимулирующих развитие 

отечественного производства. В настоящее время в стране строятся две биофабрики по 

производству бактериальных заквасок в Московской и Ярославской областях. Их ввод в 

эксплуатацию позволит закрыть около 80% потребности российского рынка. Строительство 

биофабрики в Угличе Ярославской области стартовало в 2022 г, запуск запланирован на 2025 г. 

Планируемая мощность Угличской биофабрики составит около 160 т бактериальных концентратов 

в год. Проект реализует сельскохозяйственный холдинг «АгриВолга». 

 

«Анализ рынка кисломолочных продуктов в России», подготовленный BusinesStat, включает 

важнейшие данные, необходимые для понимания текущей конъюнктуры рынка и оценки перспектив 

его развития: 

▪ объем рынка кисломолочных продуктов 

▪ производство кисломолочных продуктов 

▪ экспорт и импорт кисломолочных продуктов 

▪ цена реализации, цена производства, цены экспорта и импорта 

▪ баланс спроса и предложения, складские запасы кисломолочных продуктов 
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В обзоре детализирована информация по видам кисломолочных продуктов: 

▪ айран 

▪ ацидофилин 

▪ йогурт 

▪ кефир 

▪ кумыс 

▪ продукты кисломолочные для детского питания 

▪ простокваша 

▪ ряженка и варенец 

▪ сметана 

▪ прочие кисломолочные продукты 

Розничная торговля кисломолочными продуктами детализирована по типам торговли: 

▪ несетевая розница 

▪ онлайн-торговля 

▪ сетевая розница 

Продажи кисломолочных продуктов детализированы по секторам рынка: 

▪ госзакупки 

▪ HoReCa 

▪ розничная торговля 

Представлены рейтинги продаж кисломолочных продуктов в розничных сетях: 

▪ Metro Cash & Carry 

▪ Ашан 

▪ Лента 

▪ Магнит 

▪ Перекресток 

▪ Пятерочка 

▪ Светофор 

▪ Прочие сети 

 

В обзоре представлены финансовые рейтинги крупнейших производителей кисломолочных 

продуктов: Вимм-Билль-Данн, Зеленодольский молочноперерабатывающий комбинат, Кореновский 

молочно - консервный комбинат, Милком, Молочный Комбинат Воронежский, Ростагрокомплекс, 

Русское Молоко, Фирма Агрокомплекс им. Н.И. Ткачева, Эйч Энд Эн, Эрманн и др.  
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Приведены рейтинги: 

▪ экспортеров 

▪ импортеров 

▪ зарубежных получателей 

▪ зарубежных поставщиков  

 

При подготовке обзора использована официальная статистика и собранные данные. 

 

Информация профильных ведомств: 

▪ Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

▪ Министерство сельского хозяйства 

▪ Федеральная таможенная служба 

▪ Федеральная налоговая служба 

▪ Таможенный союз ЕАЭС 

Информация, собранная BusinesStat: 

▪ оценки потребления кисломолочных продуктов 

▪ показатели розничной торговли кисломолочными продуктами 

▪ оценки экспертов молочной отрасли 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка молочной продукции в России 

▪ Анализ рынка айрана в России 

▪ Анализ рынка кефира в России 

▪ Анализ рынка кумыса в России 

▪ Анализ рынка ряженки в России 

▪ Анализ мирового рынка кисломолочных продуктов 

▪ Анализ рынка кисломолочных продуктов в Казахстане 

▪ Бизнес-план молочной фермы 
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▪ Таблица 63. Прогноз баланса экспорта и импорта кисломолочных продуктов в России в 2024-
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Натуральный экспорт 
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▪ Таблица 66. Экспорт кисломолочных продуктов по странам мира из России 2019-2023 гг (т) 
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▪ Таблица 70. Цена экспорта кисломолочных продуктов из России в 2019-2023 гг (долл за кг) 

▪ Таблица 71. Прогноз цены экспорта кисломолочных продуктов из России в 2024-2028 гг (долл 

за кг) 
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▪ Таблица 89. Рейтинг зарубежных поставщиков кисломолочных продуктов в Россию по 

объему поставок в 2023 г (тыс долл) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОТРАСЛИ 

▪ Таблица 90. Выручка от продаж в 2019-2023 гг (млрд руб) 

▪ Таблица 91. Коммерческие и управленческие расходы в 2019-2023 гг (млрд руб) 
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▪ Таблица 97. Средняя зарплата в отрасли в 2019-2023 гг (тыс руб в год) 
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Методика подготовки обзора рынка 

При подготовке обзора рынка BusinesStat ставит целью собрать максимум информации об 

анализируемом рынке. 

На первой стадии аналитики BusinesStat агрегируют национальную и международную статистику, 

информацию из деловых и отраслевых изданий. Проводится сбор оценок потребителей или 

экспертов, мониторинг оптовых или розничных цен. Источники данных для каждого обзора указаны в 

его аннотации. Под каждой таблицей обзора приведены ссылки на источники. В случае 

предоставления расчетных или оценочных данных в качестве источника под таблицей указывается 

BusinesStat. 

На втором этапе полученные данные взвешиваются и приводятся к единому непротиворечивому 

массиву. На этом этапе происходит отбраковка данных, которые представляются аналитику 

противоречивыми и менее надежными. Выбранные данные должны находиться между собой в 

полной корреляции, чтобы сделать возможной комплексную оценку рынка. Например, спрос должен 

быть равен предложению с учетом производства, импорта и экспорта, продаж и складских запасов. 

Данные по производству, таможенным операциям, продажам извлекаются из разных источников и 

первоначально не полностью соответствуют друг другу, что часто требует проведения 

дополнительных расчетов. В итоге по части уточненных, расчетных параметров рынка BusinesStat 

сам становится источником данных, что отмечено под соответствующими таблицами. 

Третьим этапом работ является построение динамических рядов – прогнозирование.  Первичное 

прогнозирование осуществляется математическими методами, суть которых сводится к анализу 

ретроспективных данных для построения прогноза. Однако такой анализ может задать лишь общий 

тренд на стабильных рынках с известной многолетней динамикой. Подобные стабильные рынки в 

России фактически отсутствуют, из-за чего эффективность математического анализа падает. 

Для уточнения прогнозов анализируются факторы, влияющие на развитие рынка. Часть факторов 

определена достаточно жестко и может быть использована с большой уверенностью для 

прогнозирования производства, импорта и экспорта. Пример такого фактора – государственное 

отраслевое регулирование. Часто заранее известна политика правительства в области 

регулирования импорта, по инвестициям в производство и строительство, субсидированию или, 

наоборот, увеличению налоговой нагрузки на отрасль. Пользуясь накопленным опытом о влиянии 

на отрасли подобных изменений, аналитики BusinesStat могут достаточно точно прогнозировать 

дальнейшее развитие рынка.  

Влияние других групп факторов менее выражено либо факторы противоречат друг другу. Чаще 

всего подобные факторы связаны с динамикой продаж и потребления. Здесь приходится 

анализировать более широкий круг переменных, часто применяя бенчмарки с соседних рынков, где 

аналогичная ситуация происходила ранее, или с рынков тех же отраслей других стран, где были 

аналогичные кейсы. Например, во всех развивающихся странах мира наблюдается схожая 

динамика потребительского поведения, обусловленная появлением новых категорий товаров, 

развитием сетевой розницы, приходом международных корпораций.  

Применение международных бенчмарков для российских обзоров становится возможным благодаря 

одновременному анализу BusinesStat рынков в других странах мира. BusinesStat готовит 

глобальные обзоры, обзоры рынков СНГ и ЕС, а также обзоры рынков отдельных стран мира. 
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Классификация кисломолочных продуктов 

Кисломолочные продукты – это разновидность молочных продуктов, которые вырабатываются из 

молока, а также его производных путем молочнокислого или смешанного брожения с 

использованием различных заквасок. Кисломолочные продукты содержат биологически активные 

вещества, витамины, благодаря чему продукция хорошо усваивается, используется для здорового 

питания, профилактики и лечения различных заболеваний. 

В обзоре к кисломолочным относятся следующие продукты: 

▪ айран 

▪ ацидофилин 

▪ йогурт 

▪ кефир 

▪ кумыс 

▪ продукты кисломолочные для детского питания* 

▪ простокваша 

▪ ряженка и варенец 

▪ сметана 

▪ прочие кисломолочные продукты** 

 

*К продуктам кисломолочным для детского питания отнесены смеси кисломолочные, смеси 

кисломолочные сухие для детей раннего возраста, а также продукты кисломолочные, в том 

числе обогащенные, для детей дошкольного возраста и детей школьного возраста. 

**Под прочими кисломолочными продуктами в данном обзоре понимаются снежок, тан, мацони, 

катык и прочие продукты кисломолочные, не включенные в другие группировки. 

Производство кисломолочных продуктов относится к отрасли ОКВЭД 2: 10.51.9 «Производство 

прочей молочной продукции». Более глубокий уровень детализации для данной продукции в 

отраслевом классификаторе не предусмотрен. В главе «Экономические показатели отрасли» 

приведена информация по этому коду. 
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Производство кисломолочных продуктов 

Учет производства кисломолочных продуктов в стране ведет Росстат с помощью формы 

федерального государственного статистического наблюдения № П-1 «Сведения о производстве и 

отгрузке товаров и услуг». 

Натуральный объем производства включает три составляющие: 

▪ конечную продукцию для оптово-розничной торговли  

▪ промежуточную продукцию, направленную на дальнейшую промышленную переработку 

для производства более сложных видов продукции 

▪ продукцию, израсходованную на производственные нужды внутри организации 

Натуральный объем производства 

Таблица 50. Производство кисломолочных продуктов в России в 2019-2023 гг (тыс т) 

Параметр 2019 2020 2021 2022 2023 

Производство  2 856,8 2 812,2 2 807,6 2 587,8 2 666,9 

Динамика (% к предыдущему году) - -1,6 -0,2 -7,8 3,1 

Источник: Росстат 

Объем производства кисломолочных продуктов в России в наибольшей степени зависит от 

внутреннего спроса на них. Поэтому колебания выпуска кисломолочной продукции следовали за 

динамикой продаж.  

Производство кисломолочных продуктов в России в 2020-2022 гг ежегодно сокращалось. В 2022 г 

выпуск составил 2,59 млн т, что ниже значения 2019 г на 9,4%. Сильнее всего производство просело 

в 2022 г – на 7,8%. 

Помимо снижающегося спроса, производители столкнулись в 2022 г с рядом дополнительных 

трудностей, связанных с санкциями. Среди них – риски в области поставки оборудования, 

запчастей, заквасок, логистические ограничения. Особо следует выделить дефицит и 

стремительный рост цен на упаковку. 8 апреля 2022 г Европейская комиссия ограничила поставки в 

Россию красок (пигментов), растворителей, основ для производства стикеров, клеев. Это создало 

значительные проблемы для выпуска основных типов упаковки. Кроме того, в марте 2022 г 

международные компании, специализирующиеся на производстве упаковки для скоропортящейся 

продукции, – Elopak, Stora Enso и Tetra Pak – заявили об уходе с российского рынка и выставили 

российские активы на продажу. В свою очередь отечественные производители подобной упаковки 

не могли справиться с резко возросшим спросом, поскольку их объемы выпуска небольшие.  

Сокращение предложения привычной упаковки вынудило производителей кисломолочной 

продукции присмотреться к альтернативным видам упаковки – ПЭТ-бутылки или поли-пак.  

Другая трудность, с которой столкнулись российские производители кисломолочных продуктов в 

2022 г, – это перебои в поставках зарубежных заквасок. Закваски – это основа для приготовления 

сметаны, творога, кефира и другой кисломолочки. Дело в том, что импортные закваски занимают 

90% рынка, а совокупный выпуск заквасок на российских предприятиях закрывает не более 10% 

российской потребности. Сегодня это проблема, по сообщениям российских производителей, 

разрешилась: поставки идут без перебоев, а предприятия скопили высокие запасы данной 

продукции на случай форс-мажоров. Однако катастрофическая зависимость от импорта заквасок 
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несет в себе постоянные риски и требует принятия государственных мер, стимулирующих развитие 

отечественного производства. Известно, что в рамках развития собственного производства 

пищевых добавок и ингредиентов предоставляются льготные кредиты на реализацию проектов в 

этой сфере. 

В настоящее время в стране ведется строительство двух биофабрик по производству 

бактериальных заквасок в Московской и Ярославской областях. Их ввод позволит покрыть до 80% 

потребности рынка. Строительство биофабрики в Ярославской области началось в 2022 г, запуск 

запланирован на 2025 г. Планируемая мощность составит 160 т продукции в год. Проект реализует 

компания «АгриВолга». 
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