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Аннотация 

По оценкам BusinesStat, в 2020-2024 гг численность лабораторных исследований в Армении 

выросла на 30%: с 3,8 до 5 млн. Ключевыми драйверами рынка стали меры господдержки, а также 

активное развитие коммерческого сегмента. В госсекторе расширен перечень лабораторных 

исследований в пакете первичной помощи, внедрены новые стандарты для диагностики 

хронических заболеваний, увеличен охват населения профилактическими осмотрами. 

Рост коммерческого сектора рынка лабдиагностики Армении поддерживается за счет развития 

добровольного медицинского страхования. Крупные организации сферы информационных 

технологий, банки, ритейлеры заключают корпоративные договоры с лабораторными сетями на 

ежегодные профилактические обследования сотрудников, что формирует гарантированный объем 

исследований. Налоговые льготы для IT-компаний позволяют включать в полисы ДМС сотрудников 

расширенные чекапы с лабораторной диагностикой. 

 

«Анализ рынка лабораторной диагностики в Армении», подготовленный BusinesStat, включает 

важнейшие данные, необходимые для понимания текущей конъюнктуры и оценки перспектив 

развития рынка: 

▪ объем рынка услуг медицинских лабораторий 

▪ оборот рынка лабораторной диагностики 

▪ цены на услуги лабораторной диагностики 

▪ статистика учреждений и персонала лабораторной диагностики 

▪ государственное регулирование отрасли 

▪ показатели деятельности крупнейших операторов рынка 

 

В обзоре детализирована информация по секторам рынка: 

▪ бюджетный 

▪ коммерческий 
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При подготовке обзора используется официальная статистика и собранные данные. 

 

Информация профильных ведомств: 

▪ Статистический комитет Республики Армения 

▪ Министерство здравоохранения Республики Армения 

▪ Правительство Республики Армения 

▪ Национальное собрание Республики Армения 

▪ Статкомитет СНГ 

▪ Международный валютный фонд 

 

Информация, собранная BusinesStat: 

▪ анализ открытой информации о рынке медицинских услуг 

▪ мониторинг цен на лабораторную диагностику 

▪ оценки экспертов медицинского рынка 

 

Информацию о смежных рынках вы можете найти в других исследованиях BusinesStat: 

▪ Анализ рынка медицинских услуг в Армении 

▪ Анализ рынка медицинских услуг в России 

▪ Анализ рынка лабораторной диагностики в России 

▪ Анализ рынка диагностических реагентов в России 

▪ Анализ рынка лабораторных анализаторов в России 

▪ Рейтинг частных медицинских лабораторий России 
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Методика подготовки обзора рынка 

При подготовке обзора BusinesStat ставит целью собрать максимум информации об анализируемом 

рынке. При прогнозировании рынков упор делается не на уникальных методах анализа или 

инсайдерской информации, а на более качественном, полноценном, комплексном анализе 

рыночной информации. 

На первой стадии аналитики BusinesStat агрегируют национальную и международную статистику, 

отраслевую статистику, рыночные исследования. Дополнительно проводятся опросы экспертов 

рынка и анализ информации в СМИ.  

На втором этапе работ полученные данные взвешиваются и приводятся к единому 

непротиворечивому массиву. На этом этапе происходит отбраковка данных, которые 

представляются аналитикам противоречивыми или менее надежными. Выбранные данные должны 

находиться между собой в полной корреляции, чтобы сделать возможной комплексную оценку 

рынка.  

Данные по разным показателям извлекаются из разных источников и первоначально не полностью 

соответствуют друг другу, что часто требует проведения дополнительных расчетов. В итоге по части 

уточненных, расчетных параметров рынка BusinesStat сам становится источником данных, что 

отмечено под соответствующими таблицами обзоров.  

Третьим этапом работ является построение динамических рядов – прогнозирование. Первичное 

прогнозирование осуществляется математическими методами, суть которых сводится к анализу 

ретроспективных данных для построения прогноза. Однако такой анализ может задать лишь общий 

тренд на стабильных рынках с известной многолетней динамикой. Подобные стабильные рынки во 

многих странах мира фактически отсутствуют, из-за чего эффективность математического анализа 

падает. 

Для уточнения прогнозов анализируются факторы, влияющие на развитие рынка. Часть факторов 

определена достаточно жестко и может быть использована с большой уверенностью для 

прогнозирования. Пример такого фактора – государственное отраслевое регулирование. Часто 

заранее известна политика правительства в области регулирования импорта, по инвестициям в 

производство и строительство, субсидированию или, наоборот, увеличению налоговой нагрузки на 

отрасль. Зная качество исполнения подобных программ, аналитик может оценить влияние данного 

фактора на отрасль.  

Влияние некоторых факторов может быть менее выражено либо противоречиво. Чаще всего 

подобные факторы связаны с планами компаний, событиями на смежных рынках, изменением 

потребительского поведения. Здесь приходится анализировать более широкий круг переменных, 

часто применяя бенчмарки с соседних рынков, где аналогичная ситуация происходила ранее, или с 

рынков аналогичных отраслей других стран, где были аналогичные кейсы. Например, во всех 

развивающихся странах мира наблюдается схожая динамика потребительского поведения, 

обусловленная появлением новых категорий товаров, развитием сетевой розницы, приходом 

международных корпораций.  

Применение международных бенчмарков становится возможным благодаря одновременному 

анализу BusinesStat рынков всех развитых и большинства развивающихся стран мира. BusinesStat 

готовит обзоры мирового рынка, рынков СНГ, ЕС, а также обзоры рынков отдельных стран мира. 
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Классификация лабораторных 

исследований 

В обзоре объем рынка лабораторной диагностики определяется количеством исследований 

биоматериала, направляемого в медицинские лаборатории. Виды биологического материала для 

исследований разнообразны: кровь, моча, кал, мокрота, слюна, сперма, соскобы и мазки, образцы 

гистологии. Большинство исследований связаны с анализом крови. 

Лабораторные исследования учитываются согласно номенклатурным позициям в прайс-листах 

частных лабораторий или в тарифном соглашении на медицинские анализы. Это означает, что 

сколько позиций было указано в чеке, столько и учтено в обзоре. 

Например, общий анализ крови BusinesStat учитывает как одно исследование, так как такой анализ 

приводится как единичная позиция в прайс-листах клиник. При этом, согласно статистическому 

лабораторному учету, общий анализ крови включает до 19 единиц. Таким образом, численность 

исследований в обзоре BusinesStat не соответствует численности статистических лабораторных 

единиц. 

Услуги медицинских лабораторий направлены на выявление причин заболеваний, диагностику, 

мониторинг лечения, определение прогноза болезни. 

Клинические лабораторные исследования проводятся в медучреждениях, а также в 

специализированных организациях, действующих на основании лицензии на лабораторную 

диагностику.  

Лабораторные исследования включают в себя следующие виды:  

▪ биохимические 

▪ гематологические 

▪ иммунологические 

▪ коагулологические 

▪ молекулярно-генетические 

▪ химико-микроскопические 

▪ цитологические 

Однако в обзоре рынок рассматривается не с точки зрения видов исследований, а по 

секторам: 

▪ бюджетный 

▪ коммерческий 
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Коммерческий сектор включает исследования, проведенные, как правило, в частных лабораториях 

за счет средств потребителей. В коммерческом секторе работают как частные специализированные 

медицинские лаборатории, так и лаборатории при медицинских центрах. Специализированные 

лаборатории подразделяются на сетевые и несетевые. Часть филиалов сетевых лабораторий 

являются франчайзинговыми проектами. Кроме того, государственные медучреждения могут 

оказывать платные услуги, в том числе и в области лабораторной диагностики. Платные услуги 

медицинских лабораторий вне зависимости от формы собственности организации отнесены к 

коммерческому сектору. 

Бюджетный сектор включает лабораторные исследования, проведенные за счет средств 

обязательного медицинского страхования. В бюджетном секторе, как правило, ведут деятельность 

медицинские лаборатории при государственных поликлиниках и больницах. 

https://businesstat.ru/catalog/id79037/
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Объем рынка лабораторной диагностики 

Лабораторные исследования учитываются согласно номенклатурным позициям в прайс-листах 

частных лабораторий. Это означает, что сколько позиций было указано в чеке, столько и учтено в 

обзоре. 

Например, общий анализ крови BusinesStat учитывает как одно исследование, так как такой анализ 

приводится как единичная позиция в прайс-листах клиник и гостарифах. При этом, согласно 

статистическому лабораторному учету, общий анализ крови включает до 19 единиц. Таким образом, 

численность исследований в обзоре BusinesStat не соответствует численности статистических 

лабораторных единиц. 

Таблица 21. Численность лабораторных исследований в Армении в 2020-2024 гг (млн) 

Параметр 2020 2021 2022 2023 2024 

Численность лабораторных исследований 3,81 4,45 4,42 4,65 4,95 

Динамика (% к предыдущему году) - 16,6 -0,6 5,2 6,5 

Источник: расчеты BusinesStat 

В 2024 г объем рынка лабораторной диагностики в Армении достиг 4,9 млн исследований, что на 

30% превысило значение 2020 г. Незначительное снижение показателя в 2022 г (-0,6%) отражает 

нормализацию после аномально высоких показателей 2021 г. Рост рынка в 2023-2024 гг был 

обеспечен как увеличением спроса, так и расширением предложения лабораторных услуг в стране. 

Законодательные и государственные программы. Изменениями 2023-2024 гг, внесёнными в 

«Государственную программу гарантированного медицинского обслуживания» был расширен 

перечень лабораторных исследований в пакете первичной помощи, внедрены новые стандарты для 

диагностики хронических заболеваний, увеличен охват населения профилактическими осмотрами. В 

рамках программы ОМС был расширен перечень бесплатных лабораторных исследований для 

прикрепленного населения в государственных поликлиниках. Это напрямую увеличило объем 

скрининговых исследований (например, липидный профиль, глюкоза, основные гормоны 

щитовидной железы). 

Стимулирование IT-сектора и связанный с ним рост ДМС. Государственные налоговые льготы 

для IT-компаний (сниженный подоходный налог) позволили этим компаниям активно включать 

расширенные чекапы с лабораторной диагностикой в пакеты добровольного медицинского 

страхования (ДМС) для своих сотрудников. Это стало ключевым драйвером для развития частного 

сегмента. Например, крупные компании-резиденты Tech Park Yerevan, банковский сектор 

(Америабанк, Инекобанк), крупные ритейлеры заключают корпоративные договоры с 

лабораторными сетями (DIALAB, Blood Cells, Invitro) на ежегодные профилактические обследования 

сотрудников, что формирует крупный гарантированный объем исследований. 
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